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Lernziel: Nach diesem Modul kdnnen Sie erklaren, warum statische Dreijahres-Businessplane in der
volatilen, unsicheren E-Commerce-Welt (VUCA) als Steuerungsinstrument scheitern, und Sie nutzen den
Online-Shop Canvas als lebendige Leinwand, die Sie bei Marktveranderungen schnell anpassen, statt an
Uberholten Annahmen festzuhalten.

Key Takeaways

o Klassische Businesspléane sind zu statisch fur die heutige E-Commerce-Welt.
e VUCA erklart, warum Planungen schnell obsolet werden.
» Ein Canvas ist eine lebendige Leinwand, die Ubersicht und Anpassungsgeschwindigkeit schafft.

e Businesspléane sind nitzlich fiur Finanzierungsgesprache, aber unzureichend als
Steuerungsinstrument.

¢ VUCA beschreibt die Realitat: volatil, unsicher, komplex, mehrdeutig.

e Ein Canvas macht Ihr Geschéaftsmodell sichtbar, fragbar und anpassbar.

Framework-Schritte

. Businessplan-Problematik erkennen
. VUCA verstehen

. Canvas-Logik anwenden

. Volatil

. Unsicher

. Komplex
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. Mehrdeutig

Kernpunkte im Uberblick

Was bedeutet das fiir lhren Shop? Der klassische Businessplan: ein

Jede Entscheidung iiber Sortiment, Preise und Dokument fiir stabilere Zeiten

Marketing hangt von einem klaren Geschaftsmodell Der klassische Businessplan wurde fiir Bankgespréache
ab. und Investoren geschrieben, nicht fir schnelle

operative Entscheidungen.
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VUCA beschreibt die E-Commerce-Realitat: volatil, Ein Geschaftsmodell ist keine Vision, keine Mission
unsicher, komplex, mehrdeutig. und kein Marketing-Spruch — es ist die Antwort
darauf, wie Ihr Shop funktioniert.

Plan versus Canvas: zwei Welten Was macht ein Canvas so wertvoll?

Ein Plan ist linear, statisch und fiir bestimmte Ein Canvas zeigt alle wichtigen Bausteine lhres

Annahmen geschrieben. Geschafts auf einen Blick — wie ein Poster mit Post-its
an der Wand.

So nutzen Sie dieses Job-Aid: Nutzen Sie es als Kurzreferenz, bevor Sie eine Kampagne, ein Audit
oder eine Strategieentscheidung anpacken. Die Takeaways und die Entscheidungsmatrix helfen lhnen,
schnell den Fokus zu setzen und typische Fehler zu vermeiden.

© JDKRUEGER&CO - academy.jdk.de




